MUNICIPIO DE PORTO BELO

Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios

Secretaria Municipal de Administracao

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de servicos especializados para execucdo de remanescente de obras
de construcdo do Mirante do Morro do Zimbros

( X ) Planejamento da Contratagao

( ) Contratagao

RISCO: Falha na defini¢do do contetido do Estudo Técnico Preliminar

PROBABILIDADE (X) Rara ’ ‘ ( ) Pouco provavel . \ ( ) Provavel
() Muito provavel ‘ ‘ () Pratlca‘mente certa
() Muito baixo ( ) Baixo () Médio
IMPACTO (X)Alto ‘ () Muito alto
Contratacdo de solucdo que ndo atenda a necessidade que originou
DANO a contratacdo. Desperdicio de recursos. Retrabalho. Suspensdo da
contratacdo por drgdos de controle. Atraso da contratacao.
Qualificacdo técnica para elaboracdo do ETP. Padronizacdo dos
procedimentos para realizacdo do ETP, das especificacdes técnicas e
ACAO PREVENTIVA de modelos referenciais de ETP para auxiliar a equipe técnica.
Capacitacdo acerca da legislacdo. Realizar ETP robusto, com ampla
pesquisa de mercado.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.
ACAO DE CONTINGENCIA Revisdo do ETP, sanando as deficiéncias.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.

( X ) Planejamento da Contratagdo

( ) Contratagao

RISCO: Restricdo da competitividade, impugnagdo do edital

PROBABILIDADE () RaraT , ‘ ( X) Pouco provavel. ‘ ( ) Provavel
( ) Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa
() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ ( ) Médio

IMPACTO
( )Alto ‘ ( X') Muito alto

DANO Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragao.

ACAO PREVENTIVA Suprrllss§o do p’rocesso a andlise da Pro.c.uradorla Juridica. Verificar a
existéncia de cldusulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL Comissédo de Licitagdo/Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA Read.e.quagao do edital com retirada de cldusulas nulas e/ou
restritivas.

RESPONSAVEL Comissdo de Licitacdo/Pregoeiro.
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MUNICIPIO DE PORTO BELO
Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios
Secretaria Municipal de Administracao

( X ) Planejamento da Contratagao
( ) Contratagao

RISCO: Falha no levantamento das solugdes de mercado disponiveis

PROBABILIDADE ( )Rar? : | ( X) Pouco provaveli | ( ) Provavel
() Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa
() Muito baixo | () Baixo | () Médio
IMPACTO
( )Alto ‘ ( X') Muito alto

Aumento do preco contratado ou interrupcao do processo de
aquisicdo por decisao judicial ou de 6rgado de controle. Nao

DANO atendimento da necessidade que originou a contratacdo. Adocdo de
tipo de solucdo obsoleto ou préximo da obsolescéncia. Restricdo
indevida e/ou ilegal da competicdo.

Definicdo precisa dos requisitos técnicos. Acesso a instrumentos de

ACAO PREVENTIVA pesquisa de solugdes de mercado. Capacitacdo dos servidores
envolvidos no planejamento da contratacao.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.

Revisdo dos requisitos técnicos e ampliacdo do levantamento das
solucdes de mercado disponiveis e/ou justificar a inexisténcia de

ACAO DE CONTINGENCIA N ) o
solucGes semelhantes ao desejado. Cancelar ou revogar a licitagdo e
republicar o edital.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Comissao de licitacdo.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagdo

RISCO: Falha na estimativa preliminar de prego

PROBABILIDADE () Raré : ‘ ( X) Pouco provavel. ‘ ( ) Provavel

() Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa

() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ () Médio
IMPACTO

( )Alto ‘ ( X') Muito alto

Utilizagdo de parametro inadequado para analise da viabilidade da
DANO contratacgdo. Licitagdo deserta. Sobreprec¢o da contratagdo. Atraso

da contratagdo. Superfaturamento dos valores contratados

Elaborar cesta de precos, utilizando diferentes métodos de
precificacdo (sistemas referenciais, fornecedores, dentre outros).
ACAO PREVENTIVA Levantamento e quantificacdo dos servicos com cuidado e pericia.
Capacitagdo servidores no tema. Gerenciamento de equipes para
evitar sobrecarga de trabalho.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.

Revisdo dos memoriais de calculo. Ampliagdo da pesquisa para

AGAO DE CONTINGENCIA elaboragdo da cesta de pregos.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.
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MUNICIPIO DE PORTO BELO
Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios
Secretaria Municipal de Administracao

( X ) Planejamento da Contratagao
( ) Contratagao

RISCO: Falha nas justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

PROBABILIDADE (X) Rara : | ( ) Pouco provavel . | ( ) Provavel

() Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa

() Muito baixo | () Baixo | () Médio
IMPACTO -

(X)Alto ‘ () Muito alto

Impossibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a
DANO contratacdo. Aumento dos valores contratados. Necessidade de

realizar nova contratacdo para integracdo das partes da solucdo.

Planejar a contratacdo da solugdo como um todo. Capacitacao da
equipe técnica acerca da legislacdo pertinente. Integracao das
ACAO PREVENTIVA partes da solucdo. Alinhamento dos diferentes 6rgaos interessados
de modo a ndo haver conflito de interesses. Submissao do processo
a analise da Procuradoria Juridica.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.
ACAO DE CONTINGENCIA | Readequagdo do ETP.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.

( X ) Planejamento da Contratagao
( ) Contratagdo

RISCO: Falha ou auséncia de avaliacao da necessidade de adequag¢ao da organizagao

R P avel X )P avel
PROBABILIDADE () aré , ‘ ( ) Pouco provave . ‘ (X ) Provave
() Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa
() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ () Médio
IMPACTO
( )Alto ‘ ( X') Muito alto
Escolha da solugao que ndo é a mais vantajosa para a Administragao.
DANO Necessidade de nova contratagdo. Retrabalho. Prejuizo. Aditivos ao
Contrato.
ACAO PREVENTIVA Trabalho integrado en"cr'e as Unidades da Administragdao. Amplo
levantamento de requisitos.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestores das Unidades.
~ A i a ETP.
ACAO DE CONTINGENCIA Avaliar cus't(?s d? readequaf;ao e reglaborar o ETP. Cancelar ou
revogar a licitacdo e republicar o edital.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Comissao de licita¢do.

N GOVERNO DE Av. Governador Celso Ramos, 2.500
AR PORTO BELO Centro — Porto Belo — SC - 88210-000
=¥ | portobelosc.gov.br (47)3369-4111 | www.portobelo.sc.gov.br

Pagina3de4




MUNICIPIO DE PORTO BELO
Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios
Secretaria Municipal de Administracao

( X ) Planejamento da Contratagao
( ) Contratagao

RISCO: Falha ou auséncia na defini¢ao dos requisitos de contratagdo

PROBABILIDADE () Rar‘a : | ( ) Pouco provavel . | ( X) Provavel
() Muito provavel | ‘ () Pratlcalmente certa
() Muito baixo ( ) Baixo ( ) Médio
IMPACTO ( )Alto ‘ ( X') Muito alto
Interrupgdo do processo licitatorio. Ndo contratacdo (licitaces
desertas ou fracassadas). Problemas técnicos na fase de
DANO fiscalizacdo de contrato. Contratacdo de fornecedor que ndo é capaz
de entregar a solucdo contratada. Solucdo que nao produz
resultados capazes de atender as necessidades que originaram a
contratagdo. Dano ao erario.
Elaborar documentos de especificacbes de servicos e levantamento
ACAO PREVENTIVA de quantitativos com base nas normativas legais. Padronizacdo dos
processos de contratagdo.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.
ACAO DE CONTINGENCIA Reavaliar e readequar os requisitos de contratagao.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.

( X ) Planejamento da Contratagdo

( ) Contratagdo

RISCO: Falha na elaboragao dos projetos e documentagao correlata

PROBABILIDADE () Raré : ‘ ( X) Pouco provével. ‘ ( ) Provavel
() Muito provavel ‘ ‘ () Pratlca‘mente certa
() Muito baixo ( ) Baixo () Médio
IMPACTO ( )Alto ‘ ( X) Muito alto
DANO Sobreprecificagdo ou subdimensionamento dos custos dos servigos.
Precisdo na defini¢do e identificagdao do objeto a ser projetado.
ACAO PREVENTIVA Ané'lis'e de servigqs similares. Capaycitagéo da gquipe técnica
projetista. Gerenciamento de equipes para evitar sobrecarga de
trabalho.
RESPONSAVEL Projetista. Gestor da Unidade.
ACAO DE CONTINGENCIA Reavaliar e readequar projetos, planilha orcamentdria e memoriais.
RESPONSAVEL Projetista.
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